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NOTA INTRODUTORIA

A Direcgao-Geral do Orgamento (DGO) assume um papel central no processo orgamental
portugués, cabendo-lhe zelar pela qualidade deste.

No ambito das orientagdes definidas pelo PRACE, a Lei Organica da DGO foi alterada em 2007
(Decreto-Lei n°80/2007 de 29 de Marc¢o), tendo a Direc¢ao-Geral passado a assumir um papel de

relevo no ambito da gestao financeira do PIDDAC e a assegurar, em articulagdo com o Gabinete
de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Rela¢bes Internacionais, a participacdo do MFAP na
negociagao do org¢amento e quadro financeiro plurianual das Comunidades Europeias.
Paralelamente, a DGO viu reduzido o seu papel em matéria de auditoria, tendo as fung¢des neste

dominio passado a ser concentradas na Inspecgao-Geral de Finangas.

O presente Plano de Actividades, elaborado em conformidade com o Decreto-Lei N° 183/96 de
27 de Setembro, procura responder as novas exigéncias da gestdo do sector publico,
nomeadamente no dominio financeiro, explicitando o caminho que a Direc¢ao-Geral se propoe
seguir para reforcar a transparéncia das contas publicas e promover as boas praticas
orcamentais. Estes objectivos passam por uma progressiva re-orientacao das actividades da
Direc¢ao-Geral, refor¢ando a énfase no controlo estratégico, de caracter horizontal e orientado
para o médio-prazo, como forma de contribuir para a realizacdo dos objectivos da politica

orcamental.

I. OBJECTIVOSE ESTRATEGIAS
1. Missado, Visdo e Valores

A Missdo de uma organizagao reflecte a sua razao de ser, concretizada nas actividades
que oferece a sociedade para satisfazer necessidades relevantes. Nos termos do art® 2° da
sua Lei Organica “A DGO tem por missdo superintender na elaboragio e execugio do
Orgamento do Estado, na contabilidade do Estado, no controlo da legalidade, regularidade e
economia da administracdo financeira do Estado, e assequrar a participacio do MFAP no quadro
de negociacdo do orcamento e da programacio financeira plurianual das Comunidades Europeias
e gestdo do PIDDAC.” O n® 2 do mesmo artigo elenca o conjunto de atribui¢des cometidas
a DGO, evidenciando o seu papel central no ambito do processo orgamental portugués.

O processo orcamental corresponde ao conjunto de normas e procedimentos (formais e
informais) que regem a elaboragdo, aprovagdo, execucao e controlo do orcamento,
culminando na prestacao de contas. Este processo determina os fluxos de informagcao e a
capacidade de influéncia dos multiplos agentes que participam nas decisoes de afectagao
dos recursos postos a disposigao do Estado pelos contribuintes. Pela sua dimensao, pelo

numero de actores envolvidos e pela sua complexidade, o exercicio de afectagao da
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despesa publica e de escolha da forma de financiamento dessa despesa coloca
importantes desafios de coordenagao.

A Missao da DGO, tal como definida na sua Lei Organica, pode, em nosso entender,

resumir-se numa frase simples:

“Zelar pela qualidade do processo or¢camental”

E hoje amplamente reconhecido que a qualidade do processo orcamental afecta os
resultados obtidos. Embora nao garantindo por si s6 a disciplina das contas publicas,
um processo or¢amental bem estruturado e que tenha em conta os incentivos
individuais, contribui de forma importante para determinar as causas de ineficiéncia na
utilizacao de recursos publicos, para focar as medidas correctivas e para promover a
eficdcia das politicas publicas. Neste contexto, inimeros paises tém realizado profundas
reformas dos seus processos orcamentais. As reformas empreendidas configuram uma
alteracao de paradigma, ja que procuram reforcar a énfase no desempenho, ou seja, nos
resultados alcangados, em contraste com o paradigma tradicional, centrado nos recursos
utilizados. As reformas do processo orcamental tém sido guiadas por trés principios

fundamentais, designadamente:

» Perspectiva de médio-prazo;

» Transparéncia sobre as actividades do sector publico;

» Autonomia de gestao e responsabilizagao pelos resultados.

Na pratica, a concretizagao dos trés principios enunciados tem frequentemente passado
pela adopcao em paralelo de um quadro or¢amental plurianual, no ambito do qual sao
estabelecidos limites para o crescimento da despesa publica para um conjunto de anos, e
de uma estrutura de Orcamento por Programas, que complementa a tradicional
classificagao organica e funcional da despesa com uma classificacdo centrada nos

objectivos das politicas e nos resultados que se pretendem alcancar.

Os organismos internacionais tém contribuido activamente para o debate e para a
disseminacdo do conhecimento sobre as boas praticas or¢camentais. O FMI adoptou um
“Codigo de Boas Praticas de Transparéncia Orgamental” e produz regularmente
relatdrios sobre a observancia destas praticas nos paises membros. Por sua vez, a OCDE
e o Banco Mundial desenvolveram uma base de dados muito detalhada sobre os

procedimentos or¢amentais em mais de 50 paises da OCDE e da América Latina.

A importancia dos procedimentos orgamentais ¢ também reconhecida no Tratado da
Unido Europeia, que exige que os Estados Membros se certifiquem “de que os
procedimentos nacionais na drea orcamental lhes permitem cumprir as suas obrigacoes nesse
dominio decorrentes do ... Tratado”. Esta importancia dos procedimentos or¢amentais foi
reiterada pelo Conselho da Unido Europeia aquando da revisao do Pacto de
Estabilidade e Crescimento em Margo de 2005 e tem permanecido desde entdao um

elemento importante na Agenda das instituigdes europeias, devendo os governos
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nacionais apresentar as medidas de refor¢o da qualidade do processo or¢camental nos

respectivos Programas de Estabilidade.

A DGO pretende ser reconhecida pelos cidaddos e pelos restantes organismos da
Administra¢ao Publica como uma referéncia em matéria de boas praticas orcamentais. A

nossa Visao é, assim,
“Uma referéncia para as boas prdticas orcamentais”

Na prossecugao da sua Missao e Visao, a DGO pauta a sua acgao por um conjunto de
Valores, em que se destacam o rigor, a transparéncia, a cooperagao, a responsabilidade e

a capacidade estratégica.

Por Rigor entendemos um elevado grau de integridade, imparcialidade e competéncia

técnica em todas as tarefas desenvolvidas.

A Tansparéncia implica clareza sobre o que fazemos e como fazemos. Trata-se de
disponibilizar e garantir o acesso facil e generalizado a informagao relevante, em
particular no que respeita as contas publicas e ao funcionamento do processo

orcamental.

Uma atitude de Cooperacio significa ter capacidade para ouvir e interagir, mostrando
abertura as criticas e aos pontos de vista alheios, bem como assumir uma postura
construtiva na resolugao de problemas quer a nivel interno na DGO quer a perante os
outros organismos da Administragao Publica, os drgao de soberania, ou o publico em

geral.

A Responsabilidade traduz-se no compromisso firme de prestacdo de um servigo publico
caracterizado por uma elevada qualidade técnica, tempestividade e conformidade com a
lei e no dever de responder pelas ac¢des e omissdes no ambito do cumprimento da

missdo publica.

A Capacidade Estratégica exige um permanente sentido critico e capacidade para
antecipar, planear e influenciar o futuro. Trata-se de assumir uma postura activa, que
contribua para promover e moldar as mudancgas que se afigurem desejaveis no ambito
da missao da DGO.

Refira-se ainda que, na esteira dos compromissos e politicas assumidas pelo Governo e
pelo Estado Portugués, a DGO pretende institucionalizar uma politica de Compromisso
Social. Neste ambito, a implementagdo do processo de gestao documental e de fluxos de
trabalho e a defini¢do de uma politica de seleccao, recolha e reciclagem de papel deverao
contribuir para reduzir significativamente o consumo de papel ja a partir de 2008.
Adicionalmente, a DGO ird equacionar medidas de poupancga energética e definir
orientac¢des e regras para o tratamento dos equipamentos informaticos e de comunicag¢ao

que se tornam obsoletos. Esta abordagem, que se cré inovadora no contexto dos servigos
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integrados da Administragdo Publica, consubstancia a preocupagao da DGO com a
sustentabilidade ambiental e podera, uma vez consolidada, ser alargada a outros

dominios.

2. Objectives Estratégicos

Tomando como referéncia a Missao, Visao e Valores apresentados na secc¢ao anterior,
foram definidos trés objectivos estratégicos que orientam a accdo da DGO numa

perspectiva de médio-prazo:

(1) Reforgo da transparéncia e da qualidade das contas publicas
(2) Melhoria dos procedimentos or¢amentais

(3) Inovagao dos processos de gestao e valorizacao dos recursos humanos

Os dois primeiros objectivos estao directamente relacionados com a Missao da DGO e
enquadram-se no Programa do Governo, que elege “a transparéncia das contas
publicas” e a reforma do processo orcamental “em linha com as melhores praticas
europeias” como elementos necessarios a consolidagao e promogao da sustentabilidade
das finangas publicas. O terceiro objectivo estratégico tem em vista uma melhoria
sustentada do funcionamento da prépria DGO, que é também uma condi¢do necessaria

para a realiza¢do da sua Missao.

3. Objectives para 2008

Os objectivos definidos para 2008 visam melhorar a qualidade do desempenho da DGO
e aumentar a relevancia do seu contributo no ambito da Administracdo Publica,

constituindo passos importantes para alcangar os objectivos estratégicos.

No dominio da transparéncia e qualidade das contas publicas e do processo or¢amental,
e para além da preocupagao com o estrito cumprimento dos prazos nas principais

actividades regulares da DGO, constituem objectivos para 2008:

e Melhorar o procedimento de elaboracdo do OE, nomeadamente propondo e
implementando medidas que permitam uma melhor articulagao dos processos
top-down e bottom-up, um melhor cumprimento dos prazos estabelecidos e uma

melhoria da qualidade da andlise dos orcamentos.

e Reforcar a qualidade do acompanhamento e controlo da execucido orcamental ,
nomeadamente equacionando medidas de simplificagdo dos pedidos de
libertacao mensal de créditos e dos circuitos de alteracdes orcamentais.
Adicionalmente, serd desenvolvido um esforco de melhoria da qualidade da
analise da execugao orcamental, procurando uma maior énfase nos desvios que
possam pOr em causa o cumprimento dos objectivos orcamentais tragados pelo

Governo.

DGO - Plano de Actividades 2008



e Melhorar a prestacdo de contas, nomeadamente através do aumento da
quantidade e periodicidade da informacgao relativa as contas da Administragao
Central divulgada no Boletim Informativo mensal da DGO; da resposta as
recomendacoes do Tribunal de Contas sobre a Conta Geral do Estado de 2006; da
definicdo dos requisitos para o desenvolvimento de uma base de dados das
contas das Autarquias Locais; da aquisi¢io e/ou desenvolvimento de uma
aplicagao informatica que permita a implementacao dos processos relativos ao
PIDDAC, de forma integrada com os actuais e novos sistemas; e da reavaliagao
da forma como sao orcamentados e contabilizados os fluxos financeiros com a

Uniao Europeia.

e Garantir a operacionalidade e promover a optimizacdo dos sistemas de
informacido orcamental disponiveis, através da gestdo e da permanente
actualizacao da infra-estrutura de informatica e de comunicagées da DGO, bem
como das aplicagOes orcamentais, quer estas estejam residentes na DGO, quer no

IIMFAP, quer em outros organismos da Administragao Publica.

e Projecto RIGORE. Neste ambito, as prioridades sao a conclusao da ligagao do
Sistema RIGORE a Tesouraria do Estado, bem como restantes funcionalidades ja
elencadas, como é o caso dos PLCs, condicao necessaria para a sua disseminag¢ao
pelos Servicos Integrados na administracao directa do Estado, e o

desenvolvimento da solugao de consolidagao patrimonial.

No ambito do objectivo de melhoria dos procedimentos or¢camentais, ¢ ainda importante
referir que esta a ser desenvolvido pela OCDE um estudo de avaliacdo do processo
orcamental portugués, cujos resultados deverao ser divulgados no segundo semestre.
Sera também divulgado em meados de 2008 o relatorio final da Comissdo para a
Orgamentagao por Programas, encarregue de propor um modelo de or¢amentagao por
programas para Portugal. Adicionalmente, foi nomeado em Fevereiro de 2008 um
Grupo de Trabalho no ambito desta Comissao para implementar desde ja um conjunto
de programas-piloto. Os resultados destes trabalhos, que contam com o envolvimento
da DGO, deverao contribuir para uma melhor concretizacdo das medidas susceptiveis
de conduzir a realizagdo dos objectivos definidos no dominio da qualidade dos

procedimentos or¢amentais.

No quadro das competéncias que lhe foram atribuidas pelo PRACE em matéria de
orcamento comunitdrio, a DGO assume ainda como objectivo para 2008 participar
activamente na definicdo da posi¢cdo portuguesa sobre a reavaliacdo do orcamento
comunitdrio. Refira-se que a DGO esta representada no Grupo de Trabalho criado sob a

égide do Ministério dos Negocios Estrangeiros para analisar esta questao.

No dominio do funcionamento interno da DGO, destacam-se em 2008 dois projectos

estruturantes, que deverao contribuir de forma muito significativa para a inovagao dos
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processos de gestao: a implementagao do sistema de gestao documental e de fluxos de
trabalho e a implementagao do sistema RIGORE, em servigos partilhados.

Com a implementacao do sistema de gestio documental e de fluxos de trabalho
pretende-se estabelecer uma plataforma de trabalho tnica para regular e articular as
actividades da DGO, harmonizar procedimentos e medir o desempenho da Direcgao-
Geral. Este projecto, integrado no Programa Simplex 2008, devera proporcionar ganhos
de eficiéncia significativos de que beneficiardo também os outros organismos da
Administra¢ao Publica, na medida em que a interac¢ao destes com a DGO podera passar
a efectuar-se fundamentalmente por via electrénica. Com efeito, o sistema permitira a
automatizacdao dos processos e a desmaterializagdo da circulagdo dos documentos que
lhes estao associados, o controlo de prazos de execugao e decisdao e a prestagao de um
conjunto de servigos via portal Web aos organismos que interagem com a DGO no

ambito do processo or¢amental.

Por sua vez, correspondendo aos objectivos definidos pelo Governo no Relatério do OE
para 2008, assume-se como objectivo a implementacio do sistema RIGORE na DGO.
Nos termos do calenddrio entretanto apresentado pela GeRAP, o processo de
implementagao na DGO, que juntamente com o Instituto de Informatica, sera
organismo-piloto neste projecto, terd inicio no segundo trimestre, prevendo-se que a

migragao para o novo sistema ocorra no final do terceiro trimestre.

Finalmente, e no que se refere ao objectivo de valorizagao dos Recursos Humanos,
constituem prioridades para 2008, a implementacio nos prazos legalmente estabelecidos
dos diplomas relativos ao SIADAP e ao Regime de Vinculagdo, Carreiras e
Remuneracoes na Administraciao Piiblica e ainda a melhoria da comunicacdo interna na
DGO, no sentido de fomentar uma maior identificagdo dos colaboradores da DGO com
a Missao da Direccao-Geral e de estimular um envolvimento activo destes no quotidiano

do organismo.

DGO - Plano de Actividades 2008



Quadro 1.
Objectives da DGO para 2008

Objectivo
estratégico

Objectivo para 2008

Principais medidas a contemplar / Ac¢des a desenvolver

@

Melhorar o procedimento de
elaboragao do Orcamento do Estado

- Disponibilizar na pagina de Internet da DGO informagao actualizada sobre ponto de situagdo dos trabalhos e situagdes de incumprimento
- Aumentar articulagdo procedimentos top-down e bottom-up

- Melhorar estimativas e previsdes de saldos dos SFA

- Melhorar qualidade andlise dos orgamentos

- Repensar os principios de classificagdo dos organismos

@

Melhorar o acompanhamento e
controlo da execugao orcamental

- Simplificagdo da libertagdo de créditos para despesas de funcionamento

- Simplificagdo dos circuitos de alteragdo orgamental (funcionamento e PIDDAC)
- Focar a analise nos desvios relevantes face ao or¢amentado

- Difundir praticas de boa gestao dos recursos publicos

™. )

Melhorar a prestagao de contas

- Divulgar informagdo mensal sobre as contas dos Servigos e Fundos Auténomos

- Divulgar informagao trimestral sobre dividas transitadas e prazos médios de pagamento nos organismos da Administragao Central
- Realizar Inquérito aos Utilizadores do Boletim Informativo mensal da DGO

- Responder as recomendagdes do Tribunal de Contas sobre a CGE de 2006

- Desenvolver os requisitos para a criagao de base de dados das contas das Autarquias Locais

- Promover o desenvolvimento de uma aplicagao informatica para substituicao do SIPIDDAC

- Elaborar relatorio sobre as regras de orcamentacao e contabilizagdo dos fluxos financeiros com a Unido Europeia

@

Garantir a operacionalidade e
promover a optimizagao dos sistemas
de informacgao or¢camental

- Gestao e actualiza¢ao da infra-estrutura de informatica e de comunica¢des da DGO
- Gestao e apoio a utilizagdo das aplicagdes orcamentais residentes na DGO, no IIMFAP e nos organismos da AP.

)

Projecto RIGORE:
e  Concluir etapa local (release 2)
. Iniciar etapa central (fasel )

- Detalhar os requisitos funcionais para a ligacao do Sistema RIGORE a Tesouraria do Estado;

- Acompanhar o desenvolvimento das restantes funcionalidades, mapas e SNDs

- Implementar em tecnologia SAP uma solucdo de consolidagdo patrimonial que permita consolidar as entidades contabilisticas do Tribunal de
Contas

- Parametrizar em SAP 12 mapas com informagao patrimonial consolidada e agregada definidos pela DGO como integrando a fase 1 Etapa Central

- Analisar e definir a solugdo do modelo de dados para a integragao da informagao de outros sistemas

™. )

Participar activamente no debate de
reavaliacdo do or¢camento da UE

- Participagdo nas reunides do GT da CIAE
- Elaboragao de relatério com proposta fundamentada em matéria de recursos proprios

®)

Implementar sistema gestao
documental e workflow

- Implementagao do desenho dos processos na ferramenta informatica
- Testes dos sistemas

®)

Implementar o RIGORE na DGO

- Colaborar com a GeRAP no ambito do plano de trabalhos que venha a ser estabelecido
- Elaborar um plano de implementagao de uma contabilidade analitica , no ambito da adesao da DGO ao Sistema RIGORE, para controlo dos custos
das unidades organicas da DGO

®)

Implementar diplomas SIADAP e
Carreiras

- Adaptacio dos procedimentos internos

®)

Melhorar comunicagao interna

- Incentivar os colaboradores da DGO a submeter propostas
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I1. ACTIVIDADES PREVISTAS

As actividades da DGO decorrem directamente das atribui¢des que lhe estao cometidas pela Lei
Organica, bem como de atribui¢des, designadamente em matéria de representagao ou prestagao

de informacao, que decorrem de outra legislagao em vigor.

As actividades de caracter regular desenvolvidas pela Direc¢ao-Geral podem agrupar-se em
seis grandes areas tematicas, designadamente: (1) Elaboracao do Orcamento do Estado; (2)
Acompanhamento e controlo da execugao orcamental; (3) Elaboracao e divulgagao das contas
publicas; (4) Or¢amento comunitario; (5) Gestao de sistemas de informagao orgamental; e (6)
Gestao administrativa, financeira e de recursos humanos. Nesta secgao apresenta-se uma breve
descri¢ao de cada uma destas actividades e destacam-se as medidas concretas que a DGO se
propde analisar e/ou implementar em 2008, no sentido de melhorar o desempenho

relativamente cada uma delas.

1. Elaberacdo do Orcamento do Estado

Compete a DGO superintender na elaboracao do Or¢amento do Estado. O Or¢amento do
Estado toma como ponto de partida as orientagdes de politica or¢amental definidas no
Programa de Estabilidade e Crescimento, cuja actualizagao para o periodo 2008-2011 sera
submetida a Comissao Europeia em Dezembro de 2007, e no Relatorio de Orientagdo da
Politica Orcamental, apresentado anualmente a Assembleia da Republica até finais de
Abril.

O processo de elaboragdao do Or¢camento do Estado envolve trés fases: trabalhos prévios;
elaboragdo da proposta de orcamento; e incorporagao das alteragdes aprovadas na

Assembleia da Republica.

Na fase de trabalhos prévios, a DGO centraliza e consolida uma projecgao para a receita do
Estado, com base na previsao para a receita fiscal fornecida pela Secretaria de Estado dos
Assuntos Fiscais e nas previsdes para as receitas nao fiscais cuja cobranca ¢ da
responsabilidade de diversas entidades do sector publico. Paralelamente, sao elaboradas
projecgoes para as despesas de funcionamento, de PIDDAC e dos programas orcamentais, a
partir das estimativas de despesa para o ano em curso e das previsdes de despesa para o ano
a que se reporta o Orcamento do Estado. Sao ainda elaboradas pela DGO estimativas e

previsdes para os saldos dos principais Servigos e Fundos Auténomos.

Tendo em conta estes elementos, é definido um tecto para a despesa do Estado consentaneo
com as metas fixadas pelo Governo e inicia-se o processo de natureza politica que conduz a
afectacdo da despesa maxima pelos diversos Ministérios. Este processo culmina com a
aprovacao, em Conselho de Ministros, das despesas de funcionamento em sentido estrito,
das dotagdes especificas e da comparticipagao do OE no PIDDAC de cada Ministério,

procedendo-se de seguida a afectacdo destas pelos diversos servicos. Em paralelo, a DGO

DGO - Plano de Actividades 2008



elabora a Circular de preparacao do Or¢amento do Estado, contendo as regras a que devem
obedecer os orcamentos elaborados pelos servigos, nomeadamente no que se refere as
despesas com o pessoal, receitas prdprias e consignadas, verbas de PIDDAC, despesas
enquadradas em programas orcamentais, entre outras. Os servigos e organismos da
administracao central procedem entdo ao carregamento informatico dos respectivos

orcamentos, em conformidade com os plafonds atribuidos e com as orientagdes emitidas.

A fase de elaboragao da proposta de Orgamento decorre entre o final de Agosto e 15 de
Outubro, sendo aquela onde se verifica uma intervencao mais intensa por parte da DGO.
Nesta fase, a DGO verifica o cumprimento das normas aplicaveis por for¢a da Circular e da
legislacao orcamental; elabora relatorios sobre os orcamentos globais dos Ministérios;
compila os dados de forma a permitir obter contas consolidadas, quer na dptica das Contas
Publicas quer na optica das Contas Nacionais; e prepara um vasto conjunto de elementos

informativos requeridos pela Lei de Enquadramento Orcamental (Lei N® 91/2001 de 20 de

Agosto). A proposta de Or¢amento do Estado € entao aprovada em sede de Conselho de

Ministros e formalmente apresentada a Assembleia da Republica até ao dia 15 de Outubro.

A fase final dos trabalhos de elaboracao do Or¢camento do Estado consiste na introdugao nos
sistemas de informacao or¢camental das alteracdes a Proposta de Orcamento aprovadas pela
Assembleia da Republica' e na revisao do articulado da Lei do Orgamento do Estado e do

relatério que a acompanha.

Como decorre do exposto, a elaboragao do Or¢amento do Estado exige a DGO uma estreita
articulagdo com uma multiplicidade de organismos da Administragao Publica, bem como
com a Tutela. Deste modo, afigura-se crucial uma circulagao eficiente da informacao entre
os diversos intervenientes no processo, bem como o estabelecimento de mecanismos que
garantam o estrito cumprimento dos prazos estabelecidos para o exercicio. Neste sentido, a
DGO ird propor em 2008 um conjunto de medidas que permitam obter melhorias em ambas
as vertentes. Em particular, serd equacionado um sistema de acompanhamento das tarefas
de preparagao da proposta do Orcamento do Estado para 2009 através da pagina de Internet
da DGO, que disponibilize aos diferentes intervenientes (unidades organicas da DGO,
organismos da Administracdo Publica e Tutela) um ponto de situacdo permanente dos

trabalhos e permita a tomada de medidas correctivas atempadas.

I A Assembleia da Reptblica inicia a discussao parlamentar da proposta do Or¢camento do Estado com a discussao na
generalidade pelo Plenario, apds a audicao dos diversos Ministros em comissao especializada. Apds a aprovagao na
generalidade, segue-se a discussao e aprovacao da proposta do Governo e das propostas de alteragao introduzidas
pelos deputados. A discussao na Assembleia termina com a votagdo global final que tem que ser realizada no prazo
de 45 dias apds a entrega da proposta na Assembleia, ou seja, até ao final do més de Novembro.
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Quadro 2

Calendario de Elaborac¢ao do OE-2009

10

Acgao Entidade responsavel Data limite
Actualizagdo do Programa de Estabilidade e Crescimento MFAP 14 de Dezembro de 2007
de Portugal para o periodo de 2008-2011
Definigao das linhas de orientagao politica para o Governo 4 de Abril de 2008
OE/2009
Submissado do Relatorio de Orientagao da Politica MFAP 15 de Abril de 2008
Orcamental a AR
Envio a DGO de estimativas de execugao orcamental das Diversos Ministérios 7 de Junho de 2008
principais componentes da despesa para 2008 e das
previsoes para 2009
Apuramento da previsao de receita fiscal e nao fiscal SEAF / DGAIEC / DGTE / 7 de Junho de 2008
para 2009 DGO
Ajustamento despesa coberta por receitas gerais a MFAP 14 de Junho de 2008
previsao de receita para 2009 e objectivo para o saldo das
Administra¢des Ptblicas para 2009
Aprovagao dos plafonds de despesa de funcionamento, Governo 21 de Junho de 2008
de PIDDAC e de programas orcamentais
Afectagdo dos tectos de despesa pelos servigos e Ministérios 28 de Junho de 2008
organismos tutelados
Circular de preparagao dos projectos de orcamento dos DGO 28 de Junho de 2008
Servigos
Carregamento informatico das propostas de orgamento Servigos e organismos da 25 de Julho de 2008

Administra¢do Central

Compilagao da informagao relativa as propostas de DGO 26 de Setembro de 2008

or¢camento e consolidac¢do das contas

Contributos para as medidas de politica, o articulado e o

Todos os Ministérios / SEO

30 de Setembro de 2008

Relatério do OE-2009 / SEAF / GPEARI / DGO

Centralizagao e compilagdo dos elementos que integram SEO 8 de Outubro de 2008
a proposta de Lei do OE/2009 (articulado, mapas

orcamentais, relatério e elementos informativos)

Aprovagao da proposta de Orcamento do Estado para Conselho de Ministros 10 de Outubro de 2008
2009 em Conselho de Ministros

Compilagao, edig¢ao e impressao do relatério e Mapas GPEARI/ DGO 14 de Outubro
Orcamentais

Apresentagdo a Assembleia da Republica da proposta de MFAP 15 de Outubro de 2008
Lei do OE/2009

Discussao e aprovagao da proposta do OE/2009 na AR / MFAP 28 de Novembro de 2008
Assembleia da Republica. Andlise e quantificagdo das

propostas de alteracao

Incorporagao das propostas aprovadas na AR e SEO / DGO/ AR 31 de Dezembro de 2008
publicagio da versado aprovada da Lei

Decreto-Lei de execugao or¢amental SEO / DGO 31 de Dezembro de 2008
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2. Acoempanhamento e contrelo da execu¢do er¢camental

A DGO tem igualmente por atribuicao analisar, acompanhar e controlar a execugao
orcamental. Neste ambito, a DGO propde-se estudar em 2008 as possibilidades de
simplificagdo dos pedidos de libertacao de créditos para despesas de funcionamento e
reanalisar os circuitos e procedimentos associados as altera¢des orcamentais, quer em sede
de funcionamento quer de PIDDAC. As medidas a considerar deverao contribuir para a
simplificagdo de procedimentos administrativos, tendo como objectivo gerar ganhos de
eficiéncia na gestao or¢camental dos organismos publicos e proporcionar a DGO a libertagao
de meios humanos para actividades de efectivo valor acrescentado no dominio do

acompanhamento e controlo da execu¢ao orcamental.

Com efeito, e como referido, a melhoria qualitativa do acompanhamento da execucao
orcamental, constitui um dos objectivos da DGO para 2008. Esta melhoria passa por reforcar
a analise dos desvios face aos valores orcamentados, permitindo uma identificagao
atempada de situagdes que, ao nivel de determinados Ministérios e/ou componentes de
despesa, possam pOr em causa a concretizagao dos objectivos fixados para o saldo das
administra¢des publicas e a adopgao de eventuais medidas correctivas. A tonica da andlise e
do controlo da execugao orcamental deve, assim, passar a centrar-se na avaliagao e
acompanhamento de situagdes que venham a revelar eventuais insuficiéncias orgamentais,
tais como remuneragdes certas e permanentes, contribui¢oes devidas a Caixa Geral de
Aposentagdes pelos organismos, encargos com saude e execugao de empreitadas de obras.
Esta re-orientacdo da andlise devera contribuir para melhorar a articulacao entre as
necessidades de tesouraria do Estado e a execucao da despesa or¢amental, designadamente
no plano da mensualizagao da despesa, evitando a concentragdo de pagamentos no final do
ano. Adicionalmente, devera também permitir uma melhor gestao da dotagao provisional
do Ministério das Finangas e contribuir para evitar que razdes de natureza orgamental
(designadamente a existéncia de limites a despesa or¢amentada) se traduzam na transi¢ao

de dividas para anos seguintes.

A andlise da execucgao orcamental tem também por objectivo o apuramento e reporte de
situa¢des de incumprimento, que poderao colocar-se, tanto no plano da inobservancia do
dever de informagao, como no dominio do desrespeito de normas orcamentais. Nestas
situagdes, a DGO reporta as entidades competentes e instrui no sentido de desencadear
processos de auditoria que incumbem, em primeira linha, a Inspec¢ao-Geral de Finangas, no
ambito das suas fung¢oes de acc¢des sistematicas de auditoria financeira, incluindo a vertente
orcamental. Neste ambito, a DGO procurard também articular-se com a entidade de gestao
da tesouraria do Estado, no sentido de definir formas de retencao de verbas nas contas dos

servigos e organismos que, eventualmente, se encontrem em situagao de incumprimento.
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3. Elaberacdo e divulgac¢ido das centas publicas

A DGO tem amplas atribui¢des em matéria de elaboracdo e divulgacao das contas puiblicas.
Neste ambito, a DGO elabora anualmente a Conta Geral do Estado, colabora com as
autoridades estatisticas nacionais na elaboracao das contas nacionais das Administracoes
Publicas, define regras e procedimentos de normalizacdo orcamental e contabilistica e
centraliza e divulga informagao sobre a execugao or¢amental dos diversos subsectores das

Administragdes Publicas.

No dominio da Conta Geral do Estado, a resposta as recomendagoes do Tribunal de Contas
permanece como um dos objectivos da DGO em 2008. Adicionalmente, devera ser
desenvolvido um esfor¢o no sentido de simplificar, harmonizar e tornar mais claro o texto

deste documento.

Por seu turno, e no que se refere a divulgagao das contas publicas, o cumprimento dos
prazos das obrigacdoes de reporte e a melhoria da cobertura e qualidade dos dados
divulgados, nomeadamente no Boletim Informativo mensal, continuardo a ser uma
preocupacao da DGO. Neste ambito, serdo reduzidos os prazos de divulgacao das contas da
Administracao Central; passara a ser divulgada numa base mensal informagao relativa a
execugao orcamental dos Servigos e Fundos Auténomos; e, no quadro do programa
governamental “Pagar a Tempo e Horas”, sera divulgada trimestralmente informagao sobre
dividas transitadas e prazos médios de pagamento nos organismos da Administragao
Central. Refira-se ainda a intengao de realizar em 2008 um Inquérito aos Utilizadores do
Boletim Informativo, com o objectivo de avaliar a qualidade deste e de recolher sugestdes de

melhoria.

Ainda no dominio da divulgacao das contas publicas, prevé-se para 2008 a definicdo dos
requisitos funcionais para o desenvolvimento de uma base de dados das contas das

Autarquias Locais, um projecto a executar em parceria com a DGAL.

Por fim, e tendo em vista melhorar o processo de prestacdo de contas, sera analisada a
aquisicao e/ou desenvolvimento de uma ferramenta informatica destinada a implementacao
dos processos relativos ao PIDDAC, para que passe a ser possivel obter informagao
integrada de forma automatica com os actuais e novos sistemas de informagao orcamental e

contabilistico.
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4. Orcamento comunitirio

No ambito da implementacdo do PRACE foi atribuida a DGO a missao de assegurar a
participacao do MFAP no quadro da negociagao do orcamento e da programacao financeira
plurianual das Comunidades Europeias, em articulagdo com o Gabinete de Planeamento,

Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais.

Numa primeira fase, a prioridade da DGO ¢é a de assegurar a resposta as matérias de
natureza executiva decorrentes dos regulamentos comunitarios, bem como acompanhar os
Comités e Grupos de Trabalho da Uniao Europeia neste ambito. Tal implica, em particular,
assegurar, ou coordenar, a resposta a diversos procedimentos escritos no ambito do
orcamento comunitdrio; reportar informacao exigida nos termos da legislagao, sobretudo no
que respeita aos recursos proprios comunitdrios; apoiar o representante nacional no Comité
Orgamental (Conselheiro da REPER) e participar nas reunides deste Comité quando
considerado oportuno; e colaborar com a REPER na preparagao da participagao nacional nas
duas reunides anuais do Conselho Ecofin/Or¢camento, em Julho e Novembro, destinadas a

adopcao e 22 leitura do projecto de orcamento.

A nivel interno, a DGO passou a participar nas reunides da Comissdao Interministerial de
Assuntos Europeus (CIAE), ou Grupos de Trabalho dela dependentes, sempre que estejam
em causa questoes relacionadas com o Orgamento Comunitdrio. Assim, em 2008, a DGO
participara activamente no Grupo de Trabalho criado pela CIAE para contribuir para
definicdo da posicdo nacional no debate alargado sobre a reforma do org¢amento
comunitdrio, lancado pela Comissao Europeia em Setembro de 2007. A DGO passard
também a participar, enquanto observador, nas reunides da Comissao de acompanhamento
do QCA/QREN.

Finalmente, e numa perspectiva de médio-prazo, a DGO ira desenvolver progressivamente
as competéncias e a infra-estrutura que lhe permitam acompanhar de forma sistematica e
abrangente a execu¢ao do orcamento comunitdrio e proceder a uma analise detalhada do
mesmo, no sentido de potenciar os meios financeiros obtidos por Portugal em todas as

politicas / dreas de intervenc¢do comunitarias.
5. Gestao de sistemas de informacdo ex¢camental

A coordenacdo do sistema de gestdo orcamental é uma das atribuicdes da DGO. Neste
ambito, cabe a DGO garantir o funcionamento e a actualizagdo das vdrias aplicagdes
informaticas que suportam a elaboragao do Orcamento e das contas publicas e prestar apoio
aos utilizadores dessas aplica¢des. Compete igualmente a DGO definir, em articulagdo com
o Instituto de Informatica e outras entidades, requisitos funcionais dos dados, fluxos e

processos de suporte a administra¢ao financeira do Estado.
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Adicionalmente, cabe também a DGO a colaboragao com as entidades prestadoras de
servigos partilhados em matéria de normalizagao contabilistica e de processos no ambito da
aplicacdo do POCP. Neste dominio, prosseguira em 2008 o desenvolvimento do Projecto
RIGORE. Durante o 1° semestre, terao lugar os trabalhos de defini¢ido dos requisitos
funcionais com vista a ligacao do sistema RIGORE a Tesouraria do Estado. No 2° semestre
sera dada continuidade aos trabalhos da release 2 do projecto RIGORE, para conclusao das
funcionalidades, mapas e SNDs relativos a designada Etapa Local do projecto.

Igualmente em 2008, tera lugar o arranque da primeira fase da designada Etapa Central do
RIGORE, em parceria com o Instituto de Informatica e Consércio. Esta primeira fase
traduzir-se-a na defini¢ao e implementagao de uma solugao de consolidagao patrimonial,
inicialmente aplicavel apenas aos servicos aderentes ao RIGORE, que no futuro permitira a
apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas da Administragao Central. Para a
sua conclusdo, que devera ocorrer no segundo semestre de 2008, prevé-se ainda o
desenvolvimento de um primeiro conjunto de mapas e pesquisas centrais de natureza
patrimonial que permitirdao também obter informacdo de forma agregada. A segunda fase
do projecto, com arranque previsto para o segundo semestre de 2008, para além de permitir
estender a consolidacdo patrimonial aos organismos nao aderentes ao RIGORE,
consubstancia-se na implementagao da consolidagao orgamental, bem como na preparagao
da base de dados central para a realizagao de pesquisas e emissao dos mapas or¢gamentais.
Em termos conceptuais, com a conclusdo desta fase, contemplando todas as fontes de
informacao locais, assegurar-se-ao as condi¢des para a consolidagao e agregacao global da

informacao da Administracao Central.

Para além das tarefas mais estritamente relacionadas com o desenvolvimento e gestao de
sistemas de informagdo e gestdo orcamental, a DGO tem que assegurar a gestao e
actualizagdo da sua propria infra-estrutura de informatica e de comunicagdes, desenvolver
aplicagdes de apoio a sua gestao interna e as diferentes actividades levadas a cabo pela
Direc¢ao-Geral e prestar apoio aos utilizadores internos de tecnologias de informacao e

comunicacao.

Neste dominio, destaca-se em 2008, a implementagdo de um sistema de gestdao documental e
de fluxos de trabalho que, conforme ja salientado, devera permitir ganhos de eficiéncia
muito significativos, nao apenas no plano interno, mas beneficiando também os restantes
organismos da administra¢do publica. Numa primeira fase, executada em 2007, foi feito o
levantamento e redesenho de processos da DGO. A segunda e ultima fase deste projecto,
que decorrerd no primeiro semestre de 2008, consiste na implementacao dos processos
catalogados numa ferramenta informadtica, permitindo a automatizagdo dos processos,

desmaterializagao de documentos e medigao de outputs.
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6. Gestio administrativa, financeira e de Recursos Humaneos

Esta actividade visa assegurar o normal funcionamento da DGO, abrangendo as areas
financeira e patrimonial, juridica e de Recursos Humanos. Incluem-se neste ambito a
preparacao do projecto de orcamento da DGO e respectiva execugao; a prestagao de contas;
a conservacgao de bens e instalagbes; o contencioso da DGO; o recrutamento e seleccao de
pessoal; a elaboragado e execugao do plano anual de formagao; a gestao corrente do pessoal; e

a elaboragao do balanco social.

No dominio administrativo, patrimonial e financeiro, a implementagao do RIGORE na DGO
em 2008 constitui uma aposta importante. Adicionalmente, a entrada em vigor do cédigo
de contratagdao publica exigird a adequagao/adaptagao dos procedimentos de aquisi¢ao de
bens e servigos as novas regras. Por fim, salienta-se ainda a necessidade de definir modelos
de afectagao/disponibilizacdo de bens mdveis pelas unidades organicas, no sentido de

manter devidamente actualizado o respectivo inventario.

Na vertente de Recursos Humanos, assumem-se como prioridades para 2008 a
aplicacdo/implementacdo, dentro dos prazos legalmente estabelecidos, dos diplomas
relativos ao SIADAP e ao novo Regime de Vinculacdo, Carreiras e Remuneragdes na
Administragao Publica e também o desenvolvimento de iniciativas visando a melhoria da
comunicagao interna. Ainda no dominio da gestao dos activos humanos, e na esteira do
pilar da simplificacdo de procedimentos administrativos assumido pelo Governo, a DGO
pretende desenvolver uma politica de desburocratizacao/simplificacdo de diversos
procedimentos, incluindo os relativos a concessdao do Estatuto do Trabalhador-estudante e

de jornadas continuas.

7. Owutras actividades

Para além das actividades de caracter regular acima referidas, a DGO assegura outras
actividades de natureza diversa e de caracter mais ocasional. Estas ulltimas incluem, entre

outras:

e A elaboragao de pareceres juridicos e or¢amentais sobre projectos de diploma que
impliquem despesas publicas;

e Actividades de representagio em vdarios Conselhos, Comités ou Grupos de
Trabalho, de ambito or¢camental, conforme detalhado no Anexo 2;

e A participagao em ac¢des de cooperagao com PALOP e paises candidatos a adesao
a Uniao Europeia;

e A prestagao de servicos de formagao a organismos da Administracao Publica no
dominio da Administracao Financeira do Estado.
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IV.RECURSQS

1. Recurses Humanes

As atribui¢des cometidas a DGO exigem uma elevada capacidade técnica e o novo
paradigma de gestdao orientada para desempenho na Administragdo Publica requer uma
forte adaptabilidade dos Recursos Humanos.

A DGO conta actualmente com cerca de 290 efectivos. O nimero de efectivos tem vindo a
diminuir de forma significativa ao longo dos dltimos anos, traduzindo principalmente
saidas para a aposenta¢do, nomeagOes para o exercicio de fungdes dirigentes em outros
organismos da Administragao Publica e ainda transferéncias para outros organismos onde,

pela prestacao de idéntico trabalho, a remuneragao € claramente superior.

EFECTIVOS NA DGO POR GRUPO PROFISSIONAL
200 4 186 180
142
150 | 134
100 - 80 77
69
59 50 53 55 ¢ 50 2
43 36
50 +
o i - - -
2004 2005 2006 2007
Dirigente Té cnico Superior « Técnico Outros
Notas:

Dirigente - Director-Geral, Subdirectores-Gerais, Directores de Contabilidade e Chefes de Divisao

Técnico Superior - Técnicos Superiores e Especialistas de Informética

Técnico - Técnicos de Contabilidade e Técnicos de Informatica

Outros - Administrativos, Pessoal Auxiliar, Operario
Embora o niimero de efectivos da DGO nao possa considerar-se uma restricao importante,
jd a sua composicao, caracterizada por uma reduzida proporcao de individuos com
formacao superior (cerca de 37% por cento), uma elevada idade média (49,4 anos) e um
elevado nimero médio de anos ao servigo (cerca de 26 anos), surge como um importante
constrangimento na prossecucao dos objectivos da Direc¢ao-Geral. Esta situacdo é agravada
pela reduzida capacidade de oferta de condi¢des remuneratérias competitivas aos
profissionais mais competentes.

HABILITACOES LITERARIAS DO PESSOAL DA DGO

até 11° ano
56%

12° ano .I/
o W
r ~
Bacharelato Formagdo
1% superior
37%
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Em 2008, a DGO continuard a apostar na formagao dos seus Recursos Humanos. Para além
da continuada oferta de formagdo em dareas mais técnicas, serd dado um peso crescente a
formagao em dreas comportamentais, em inglés e em gestao, como forma de melhorar a
adaptabilidade dos activos da Direc¢ao-Geral. Refira-se ainda que, uma vez que também no
dominio da formacao a preocupac¢ao com o desempenho deve assumir um papel crescente,
em 2008 serdo analisadas e implementadas formas de melhorar a medigao dos resultados da

formacao.

2. Recurses financeires

O orcamento da DGO para 2008 é de 10.8 milhdes de euros, um valor inferior a dotacao
disponivel para 2007 em cerca de 2% (Quadro 3). As despesas com pessoal continuam a ter
um peso claramente dominante, correspondendo, em 2008, a quase 87% do total da despesa
prevista. No entanto, a redugdo do numero de efectivos tem vindo a traduzir-se numa
diminuigao, em termos relativos e absolutos, das despesas com pessoal, estimando-se para

2008 uma variagao desta rubrica da despesa na ordem de -3%.

Quadro 3
Orcamento da DGO para 2008

2008 (a)
Grupo econdémico das despesas 2007 * Funcionamento|] PIDDAC Total Vari/agao
(%)
Em euros

Despesas com pessoal 9.650.186 9.356.660 0 9.356.660 -3,0
Aquisicao de bense servigos 819.951 683.102 331.521 1.014.623 23,7
Aquisicdo de bens de capital 517.993 3.000 380.809 383.809 -25,9
Total 10.988.130 10.042.762 712.330 10.755.092 -2,1

NOTA:

a) Orcamento corrigido deduzido de congelamentos

O montante disponivel em sede de PIDDAC para 2008 esta ainda sujeito a um grau de
incerteza elevado, na medida em que depende da aprovagao de candidaturas ao QREN
(Quadro 4). Em 2008, as despesas previstas com a aquisi¢ao de bens e servigos no ambito do
PIDDAC deverao aumentar significativamente, traduzindo nomeadamente despesas
relacionadas com a redefini¢do dos métodos de trabalho, com particular destaque para o
projecto de implementa¢do de um sistema de gestdo documental e de fluxos de trabalho e
para a aposta continuada na modernizacao dos sistemas de informagao. Refira-se ainda o
investimento na melhoria das instalagdes, no sentido de procurar minorar as manifestas

limitagoes destas em face das necessidades de concentracao de equipamentos e dos actuais
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requisitos de funcionalidade. No dominio do investimento em bens de capital, sera mantido
o esfor¢o de investimento em tecnologias de informagao e comunicagdo mais modernas,
projectando-se
acompanhamento do PIDDAC.

igualmente o desenvolvimento de wuma nova aplicagdio para o

Quadro 4
PIDDAC da DGO para 2008
Despesas Despesas ®)
Programa/ Proiect tes @ capital Total Peso relativo
Medida rojectos correntes P %
Em euros
Gestao Documental e fluxos de
P01/03 46.250 84.175 130.425 18,3
trabalho
Beneficiacdo e Reestruturacgao da
P06/03 41.219 27.750 68.969 9,7
DGO
M izacao e Reestrut a
PO1/04 odernizagao e Reestruturagdao dos 0 185.000 185.000 26,0
Meios Informaticos da DGO
Sistema de Informagao e Gestao do
P01/03 0 166.500 166.500 23,4
/ PIDDAC (SIGPIDDAC)
P30/04 Modernizagdo dos sistemas de 69,285 9.151 LA 927
informagdo da DGO ' ' ’ §
Total 156.754 555.576 712.330 100,0
NOTA:

(a) Referentes a aquisicao de bens e servigos.
(b) Estes valores podem vir a ser reforgados em 407.225€ caso se materialize a candidatura a financiamento comunitario no ambito
do QREN.

Legenda:

P01/03 - Programa 1-Sociedade de Informagao e Governo electronico/Medida 3-Servigos Publicos orientados para o cidadao e

afirmagdo de uma Administragdo Publica Moderna e Eficiente

P06/03 - Programa 6-Construgao/ remodelagdo e apetrechamento das Instalagdes/Medida 3-Conservagao/ beneficiagdo dos bens e

equipamentos

P01/04 - Programa 1-Sociedade de Informacao e Governo electrénico/Medida 4-Novas capacidades Tecnologicas e racionalizagdo

de custos de comunicagao

P01/03 - Programa 1-Sociedade de Informacao e Governo electrénico/Medida 3-Servigos Publicos orientados para o cidadao e

afirmagdo de uma Administragdo Publica Moderna e Eficiente

P30/04 - Programa 30-PO tematico Factores de Competitividade/Medida 4-Intervengdes integradas para a reducao dos custos

publicos de contexto (uma administragdo publica eficiente e de qualidade)
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Anexo 1

Organograma da DGO

Director-
Geral:

Morais
Sarmento

Subdirector-
Geral:

Eduardo
Sequeira

Subdirectora-
Geral:

Luisa
Barata (*)

Subdirectora-
Geral:

Ana
Leal

Subdirectora-
Geral:

Marta
Abreu

1 1 1 1 [ 1 1 1 1 1
N
28 54
GCO 4* Delegagao| |6° Delegacao| | DSPIDDAC 1* Delegagdo| [3* Delegagao DSC DSO DSAFP - . DSA DSIGIO DSAC
Delegacao Delegacao
Amélia Fernanda L. Joaquina Lourdes M.# José M.? Clara Joao Nunes Fernanda Fernado i — Dolores Joao M.? Joao
s . ;o . . Cirilo Célia o . .
Patricio Rodrigues Concruta Proenca Simoes Brederode Rodrigues Barreiro Roxo Elisio Caeiro Aratijo
Lobo Soares
J
LEGENDA:
(*) Direcgao operacional do Projecto RIGORE e assuntos relacionados com POCP
DSO - Direcgdo de Servigos do Or¢amento 12 Delegacao - Presidéncia do Conselho de Ministros, Ministérios dos Negocios Estrangeiros e da Justiga
DSC - Direcgao de Servigos da Conta 22 Delegacdo - Ministérios da Administragao Interna e da Defesa Nacional
DSA - Direcgao de Servigos Administrativos 32 Delegacdo - Ministérios das Finangas e da Administragdo Publica, da Economia e da Inovagao e da Agricultura,
DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos do Desenvolvimento Rural e das Pescas
DSAFP - Direcgao de Servigos de Andlise e Finangas Publicas 4? Delegacdo - Ministérios do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e das
DSIGIO - Direcgao de Servigos de Informatica e de Gestao da Informagado Orgamental Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
DSPIDDAC - Direcgao de Servigos do PIDDAC 5% Delegacdo - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Satde
GCO - Gabinete de Consultadoria Or¢amental 6 Delegacao - Ministérios da Educacao, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Cultura
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DGO - Plano de Actividades 2008



Anexo 2

Representacao em Comissdes, Grupos de Trabalho ou afins

. 5 5 . Servico dos Periodocidade das
Designacdo dos Grupos de Trabalho e outras representagdes Acto de Designacao Representante(s) ¢ e
representantes reunioes
Comissdo Executiva da Comissdao de Normalizagao Contabilistica da Administragdo |Despacho n®17783/98, de Sua Ex?* o Ministro das Finangas,|Luis Morais Sarmento, DIRC
Publica (CNCAP) publicado no D.R,, II Série, de 15/10 Luisa Barata
D ho n® 17783/98, de Sua Ex* o Ministro das Fi :
Conselho de Normalizagdo Contabilistica da Administragido Publica (CNCAP) eSPaC on / , 6:‘ ra B o VHnistro das Hnancas Odete Ferreira DGO
publicado no D.R., II Série, de 15/10
D ho de Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e d
Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) eepaciio de Stia tx.” o Secretario de Bstado Adunto e do Marta Abreu DIRC
Orgamento de 9/10/2007
Comissdo Revisora de Contas da Fundagao Calouste Gulbenkian artigo 24° do Estatuto da mesma Fundagao Luis Morais de Sarmento DIRC
Comissdo Técnica do Sector Publico, Cooperativas e Desporto da Ordem dos . 3
. . Despacho do Director-Geral do Or¢amento de 30/5/2003 |Luisa Barata DIRC
Revisores Oficiais de Contas
Anualmente antes do OE e
por solicitagdo do Ministro
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) artigo 11° da Lei n® 1/2007, de 19 de Fevereiro Luis Morais de Sarmento DIRC do Estado e das Finangas
ou de um dos Governos
Regionais
Decreto Regul: tar n® 49/2007, de 27 de Abril e ofici
Conselho Consultivo da Acgao Social Complementar ccreto Regulamentar nf* 49/ ¢ ¢ Abrite otido Luis Morais de Sarmento DIRC
n® 1023, de 6/11/2007
Conselho Consultivo do Instituto de Informatica Luis Morais de Sarmento DIRC
D ho de Sua Ex? o Ministro do Estado e das Fi
Conselho Superior de Estatistica espacilo e Stia Ex”o Mimsiro do Eslado € das Hnangas Luis Morais de Sarmento DIRC
de 22/11/2005
OECD Committee on Senior Budget Officials Luis Morais de Sarmento DIRC
Luisa Barata, Odete Ferreira,
Equipa de Projecto para implementagdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica R Ana Paula Serralheiro, DIRC
. . i Circular da DGO n® 1315-A, de 5/1/2005 . i
(POCP) nos servigos da Administragdao Central Ana Rita Silva, Pedro Rosa, Equipa do POCP
Rui Salvador
D ho de Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e d
Grupo de acompanhamento do Programa Galileu (Sistema de Navegacao por Satélite) espactio de shia Bx. o secretano de Bsfade Adunio e do José Lourengo DSAC
Orgamento de 9/10/2007
D ho de Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e do|Marta Ab DIRC
Grupo de reflexao para a revisao do Or¢amento da UE, no ambito da CIAE espachio de sha Bx. o secretano de Bslade Adjnio e do var a~ reu“
Orcamento de 9/10/2007 M? Jodo Aratijo DSAC

2de4

DGO - Plano de Actividades 2008




Servigo dos

Periodocidade das

Designacdo dos Grupos de Trabalho e outras representagdes Acto de Designacao Representante(s) e
representantes reunioes
Luisa Barata,
Clara Brederode,
. Alberto Velez, -
Equipa de Projecto da Etapa Central do Projecto RIGORE - Rede Integrada de Gestao Despacho n 35 do Sr. Director-Geral do Orgamento de Jorge Henriques DIRG, 3* Delegacao,
uipa de - 2
Oq P o 31 . P o et ) & 19/10/2005 e Despacho n 5 do Sr. Director-Geral do | 8 c ‘; DSO, DSC, DSAFP,
ur: a orge Garrido,
reamentale dos Becursos do Bstado Orcamento de 27/11/2006 8 : Equipa POCP
Anabela Rodrigues,
Pedro Rosa,
Ana Paula Serralheiro
c Iho Coordenador de TIC do MEAP Luis Morais Sarmento, DIRC
onsefo Loordenador de © Marta Abreu, Joao Caeiro DSIGIO
L. . Marta Abreu, M? Jodo Aratjo,
L Despacho de Sua Ex.? o Secretdrio de Estado Adjunto e do )
Comissdo de Acompanhamento do QREN José Lourengo, DSAC Anual
Orgamento de 9/10/2007
M? Helena Geraldes
.Comité. C~onsultivo dos Recursos Proprios: B . M Jodo Aratijo Maio
i) Previsdes Despacho de Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e do ,
IR Proprios Tradici . o to de 9/10/2007 José Lourengo DSAC Julho e Dezembro
11) ecursos I‘OI,:JI‘IO.S radicionais rcamento de M Helena Geraldes Outubro
iii) Recursos Proprios IVA
. . . Despacho de Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto e do|M? Joao Aratijo
Conselho de Ministros da Economia e Finangas (ECOFIN) / Or¢amento i DSAC Julho, Novembro
Orcamento de 9/10/2007 José Lourenco
L. . . Acordo de Cooperagao Institucional entre o INE, o Banco .
Grupo de Trabalho de Estatisticas da Administragao Publica Jorge Garrido DSAFP
de Portugal e a DGO
Task Force responsavel pela elaborag.éo de um‘ documento que /de'screva as fontes e os Acordo de Cooperagio Institucional entre o INE, o Banco ‘
procedimentos observados na compilagdo da informacao estatistica reportada por Anabela Rodrigues DSAFP
o . » . de Portugal e a DGO
Portugal no ambito do Procedimento dos Défices Excessivos
Grupo de Trabalho para o desenvolvimento de uma base de dados das contas das Jorge Garrido DSAFP
Autarquias Locais Ana Guerra DSIGIO
Despacho do Senhor Director-Geral do Or¢amento,
Conselho Fiscal da Fundagao Raquel e Martin Sain, no triénio 2006/2008 consubstanciado no oficio n.2 30, de 1/2/2006, desta Jorge Henriques DSC
Direccao-Geral
Grupo de trabalho no ambito do Projecto Solugao Integrada de Gestao de Documentos{Despacho do Director de Servigos de Informatica e Gestao Marina Bré DSIGIO
arina Bras
Electrénicos do Ministério das Finangas e da Administragao Ptblica da Informagédo Orcamental de 19/9/2007
Luisa Barata,
Grupo de Trabalho para o levantamento dos requisitos funcionais do SIPIDDAC com Lurdes Proenga, DSPIDDAC
vista ao redesenho dos processos existentes e ao desenvolvimento de uma nova Despacho do Director-Geral do Or¢amento de 10/7/2007 |Anabela Vilao, DSIGIO
aplicagdo informatica Isabel Correia, Luisa Mano,
Ana Guerra
Protocolo de producao de Base de Dados Especial DGCP-
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO|DOUT, entre a DGO e o Conselho Coordenador do Isaltina Maria, M* Alice Lopes GCO

Digesto, em 25/3/1997
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Servigo dos

Periodocidade das

Designacdo dos Grupos de Trabalho e outras representagdes Acto de Designacao Representante(s) e
representantes reunioes
Represer]ltagéo do GO\,Ie‘I‘I’IO em‘reunif)es (presi('iidas pelo me.mbr~o do. Go‘ve‘rno ' Despacho do Sr. Subdirector-Geral, Dr. Eduardo Sequeira, .
responsavel pela matéria em discussdo) com diversas organizagdes sindicais, relativas de 25/6/2007 M? Isabel Martins GCO
e
negociacao de projectos de diplomas que envolvem dinheiros ptiblicos
Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Despacho do Director-Geral do Or¢amento de 25/1/1999  |Cirilo Lobo DEL (29)
Comissiio de Fiscalizacio do Fundo de Estabilizacio Ad R Despacho de Sua Ex.? o Secretario de Estado do M Clara Sil DEL (3%)
2 Clara Silva 2
omissdo de Fiscalizagao do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro Orcamento de 23/12/2002
c Iho C ltivo da Caixa Geral de A tach Despacho de Sua Ex® a Secretaria de Estado do Or¢amento M Clara Sil DEL (3%)
2 Clara Silva 2
onsetho L-onsultivo da L-aba Lerdl de fiposentagoes n® 4310/98, publicado no D.R,, II Série, de 13/3/1998
Conselho Consultivo da Direcgao-Geral de Protecgdo Social dos Funcionarios e Despacho de Sua Ex® a Secretaria de Estado do Or¢amento .
. o . L. M? Clara Silva DEL (39)
Agentes da Administragao Publica (ADSE) publicado no DR., II Série, de 13/3/1998
Ponto de contacto para o “Nucleo de Simplificagdo do Ministério das Finangase da  |Despacho de Sua Ex? o Ministro de Estado e das Finangas |_, .
. , i Fatima Perfeito DEL (39)
Administragao Publica” — Simplex de 22/6/2006
L, . Despacho de Sua Ex® o Secretério de Estado do Or¢amento .
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa M? Joaquina Concruta DEL (6%)
de 6/2/1995
Odete Ferreira
Pedro Rosa
Rui Salvador
Grupo de Projecto RIGORE para implementacio d del izati José Moreira
T ara implementaga um novo m rganizativ
Tupo ce Frojecto L. P‘ i plementagdo f . ove mode c~)o & K © Despacho n® 4218/2006, publicado no D.R., II Série, de A. Paula Serralheiro X
adequado ao exercicio das actividades comuns no ambito da prestacao de servigos de e Equipa do POCP
. . . . L 22/2/2006 Ana Rita Silva
contabilidade or¢amental, financeira, patrimonial e analitica Lo
Anténio Gil
Ana Lucia Pica
Carla Teot6nio
Nélia Santos
DIRC - Gabinete do Director-Geral DSPIDDAC - Direcgao de Servigos do PIDDAC
DSO - Direcgao de Servicos do Or¢amento GCO - Gabinete de Consultadoria Or¢amental
DSC - Direcgao de Servicos da Conta DEL (2?) - 22 Delegagao
DSA - Direcgao de Servigos Administrativos DEL (3?) - 32 Delegagao
DSAC - Direcgao de Servigos dos Assuntos Comunitarios DEL (6°) - 62 Delegagao
DSAFP - Direcgao de Servigos de Andlise e Finangas Publicas
DSIGIO - Direcgao de Servigos de Informatica e de Gestao da
Informagdo Or¢amental
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